Einkommensentwicklung von Milchviehbetrieben bei verdnderten Milchpreisen

- VvTl-Analyse zeigt: Krise trifft vor allem groBe und spezialisierte Betriebe - Liquiditdtsprobleme bei groBen Unternehmen_
in Ostdeutschland - Situation der Milchviehalter vergleichbar mit der der Ferkelerzeuger im Wirtschaftsjahr 2007/08

Nachfolgend verdffentlichen wir eine Studie zur "Einkommensentwicklung von Milchviehbetrieben bei verdnderten
Milchpreisen”, die Prof. Werner KIlein h an B" vom Institut fiir Betriebswirtschaft des Johann-Heinrich-von-
Thii-nen-Instituts in Braunschweig erarbeitet hat. Danach trifft die derzeitige Krise auf dem Milchmarkt vor allem
die gro8en und spezialisierten Betriebe, die in der Vergangenheit durch Investitionen stidrker gewachsen sind.
Waéhrend kleine Betriebe schon bisher durch starke Wachstumsspriinge teilweise in finanzielle Schieflage geraten
seien, hétten vor allem die groBen Betriebe in Ostdeutschland Probleme, ihre Liquiditét sicherzustellen, heift es in
der Studie. Dramatische Auswirkungen habe das Preistief auf die Einkommenslage der Milchviehbetriebe insge-
samt. Laut Studie schreibt derzeit bis zu einem Drittel der Betriebe "rote Zahlen"; lediglich 10 % der Betriebe seien
noch in der Lage, hohe Einkommen zu erzielen. Kurzfristig lieBen sich solche Einkommenseinbriiche kompensie-
ren, indem Riicklagen aus der Periode 2007/08 aufgel6ést wiirden; ldngere Phasen niedriger Milchpreise wiirden je-
doch dazu fiihren, dass sich der Strukturwandel verstéirke und die Milchproduktion sinke, so dass die Milchpreise
wieder anstiegen, so der Wissenschaftler. Bei einer lingeren Dauer des Preistals erwartet er, dass auch die bisher
als "leistungsfdhig” angesehenen gréBeren Betriebe in finanzielle Schwierigkeiten geraten. Daher kénnten politi-
sche MaBnahmen zur Abmilderung und Uberbriickung der derzeitigen schwierigen Lage beitragen. Trotz Finanz-
krise miisse ein GroRteil der Probleme im Milchsektor aber léngerfristig liber den Markt gelést werden, betont der
Agraré6konom. Die Analyse zeigt auch, dass sich die Einkommenssituation Milchvieh haltender Betriebe im Wirt-
schaftsjahr 2007/08 auBergewéhnlich verbessert hatte. Allerdings war dieses Hoch nur von kurzer Dauer. Klein-
hanB vergleicht die derzeit schwierige 6konomische Situation der Milchviehalter mit der der Ferkelerzeuger im
Wirtschaftsjahr 2007/08, nur mit dem Unterschied, dass die Milcherzeuger zahlenmaBig stéirker seien und sie in
den letzten Jahren mit derartigen Einbriichen der Einkommen nicht konfrontiert gewesen seien.

Einleitung

Nach einer mehrjahrigen Phase relativ stabiler Einkommen hat sich die Situation Milchvieh haltender Betriebe seit 2007
dramatisch gewandelt. Infolge des Milchpreisanstiegs um etwa ein Drittel sind die Einkommen im Wirtschaftsjahr
2007/08 um etwa 40 % gestiegen, obwohl sich Futtermittel, Dlingemittel, Energie und andere Betriebsmittel ebenfalls
verteuert haben. Diesem Preishoch folgte ein ebenso abrupter Milchpreisverfall auf derzeit etwa 20 ct/kg im Norden

und zu etwa 25 ct/kg im Stden Deutschlands. Es besteht Ungewissheit, wie lange die Milchpreisdepression andauert.
Je langer diese Phase, desto groRer ist die Gefahr der Existenzgefahrdung von Milchviehbetrieben. Analysen und Mo
dellrechnungen auf Grundlage der Testbetriebe sollen die Einkommensentwicklung seit 2006/07 und die Auswirkungen
niedriger Milchpreise auf Einkommen sowie Liquiditat und Stabilitat aufzeigen.

Methode und Datengrundlage

Die zugrundeliegende Studie basiert auf einzelbetrieblichen Buchfiihrungsdaten des deutschen Testbetriebsnetzes
(Kleinhanf3, 2009). Aus dem Datensatz der Wirtschaftsjahre 2006/07 und 2007/08 werden alle Betriebe mit Milcherzew
gung ausgewahlt. Im Hinblick auf die Vergleichbarkeit zwischen Einzelunternehmen, Personengesellschaften und Juris
tischen Personen werden in Anlehnung an die Testbetriebsauswertung des BMELV als Einkommensindikator das Or
dentliche Ergebnis plus Lohnaufwand verwendet. Stabilitats- und Liquiditatskriterien werden in Anlehnung an DLG
(2006) berechnet. Die einzelbetrieblichen Ergebnisse werden mit den Hochrechnungsfaktoren gewichtet und zu neun
nach Region und BetriebsgroRe differenzierten Gruppen? zusammengefasst. Diese Betriebe reprasentieren etwa

100 000 Betriebe mit Milchviehhaltung. Neben Gruppendurchschnitten werden die Anteile von Betrieben hochgerech
net, die bestimmte Einkommens- und andere Kriterien unter- beziehungsweise tUberschreiten.

Neben statistischen Auswertungen werden Simulationsrechnungen - ausgehend vom Wirtschaftsjahr 2007/08 - durch
geflhrt, um die Auswirkungen sinkender Milchpreise abzuschatzen. Gegenuber dem Milch-Erzeugerpreis® von durch-
schnittlich 38,5 ct/kg werden folgende Preissenkungen (MP-...) angenommen; diese gelten fir ein Wirtschaftsjahr:

*  MP-30 % auf 27 ct/kg
e MP-35 % auf 25 ct/kg
e MP-43 % auf 22 ct/kg

) Institut fir Betriebswirtschaft des Johann-Heinrich-von-Thiinen-Instituts, Braunschweig

2 ) Regionen: Nord (Schleswig-Holstein, Niedersachsen, Nordrhein-Westfalen), Mitte/Sid: die sonsti
gen westlichen Bundeslander; Ost: die 6stlichen Bundeslander. Innerhalb dieser Regionen wird nach Milch
kuhbestand differenziert: <40; 40-80; > 80 Milchkilhe.

3 Ohne MwSt.



In Anlehnung an die Projektion fiir 2008/09 im DBV Situationsbericht werden folgende Preisanderungen zugrunde ge
legt: Getreide - 35 %; Raps + 9 %, Schweinefleisch + 6 %; Energie - 8 %; Dunge- und Pflanzenschutzmittel - 18 %;
Futtermittel - 19 %. Alle anderen Preise, Faktoren und Leistungen werden als konstant angenommen. Die Erl6s- und
Kostenanderungen sollen direkt auf die Einkommen und sonstigen Indikatoren durchschlagen.

Einkommensentwicklung 2006/07 bis 2007/08

Tabelle 1 zeigt die Verteilung der Betriebe und der Milcherzeugung in den neun oben genannten Gruppen. Etwa die
Halfte entfallt auf Betriebe mit bis zu 40 Kuhen (durchschnittlich 23 Milchkihe) in der Region Mitte/Std mit einem Anteil
von 22 % an der gesamten Milcherzeugung in Deutschland. Mittlere Betriebe sind mit 12 % vertreten mit einem Erzeu-
gungsanteil von 15 %. In Region Nord verteilt sich die Milcherzeugung stérker auf die mittleren und gro3en Betriebe
und in Region Ost auf Betriebe mit mehr als 80 Kiihen.

Tabelle 1: Verteilung der Betriebe sowie Einkommen in 2006/07 und 2007/08
% Anteil % Anteil Einkommen 2 Tsd. €
Region Kuhe Betriebe V' Milcherzeugung 2006/07 2007/08  Zuwachs %
Insgesamt >0 51 72 43
Nord <40 13,4 7,2 30 37 25
40-80 11,4 17,6 56 84 50
>80 4,1 12,3 103 161 56
Mitte/Sud <40 53,0 22,4 25 32 31
40-80 12,2 14,8 54 75 39
>80 1,6 4,2 109 151 38
Ost <40 0,9 04 26 37 40
40-80 1,0 1,4 67 98 46
>80 2,3 19,7 586 770 31

1) Wirtschaftsjahr 2006/7, 103 Tsd. reprasentierte Betriebe mit einer hochgerechneten Milcherzeugung von 29,4 Mio t
2) Ordentliches Ergebnis + Lohnaufwand.
Quelle: BMELYV Testbetriebe, eigene Berechnungen.

Das Einkommensniveau wird zum grof3en Teil durch die Betriebsstruktur beeinflusst, sowie durch Betriebsleiter und
Standort; letztere Einflussfaktoren kbnnen im Rahmen dieses Beitrages nicht berticksichtigt werden (Tabelle 1). Das
Wirtschaftsjahr 2006/07 charakterisiert "normale" Bedingungen mit einem Einkommen in Groflenordnung der Vorjahre
(Kleinhanf3, 2009). Betriebe mit bis zu 40 Kiihen weisen ein Einkommen von 30 000 Euro in Region Nord beziehungs-
weise von 25 000 Euro in den beiden anderen Regionen auf. Betriebe mit 40 bis 80 Kiihen (durchschnittlich 55 Kiihe)
erzielten ein Einkommen von etwa 55 000 Euro in den westlichen Regionen und von 67 000 Euro in Region Ost. Be-
triebe mit mehr als 80 Kihen erreichen Einkommen von 103 000 Euro bis 109 000 Euro in den westlichen Regionen
bei einer durchschnittlichen BestandsgréRe von 105 Kihen. In Region Ost belduft sich das Einkommen auf etwa 590
000 Euro bei einem durchschnittlichen Bestand von 330 Milchkiihen; bei einer Flachenausstattung von 1 150ha wird
jedoch ein groRRerer Anteil des Einkommens im Ackerbau erwirtschaftet.

Infolge des starken Milchpreisanstiegs sind die Einkommen im Wirtschaftsjahr 2007/08 mit durchschnittlich 43 % au-
Rergewohnlich stark gestiegen. Kleine Betriebe verzeichnen aufgrund ihres geringeren Spezialisierungsgrades gerin
gere Einkommenszuwéachse von 25 % in Region Nord, 31 % in Mitte/Sud und 40 % in Ost. Hingegen sind die Einkom-
men der Betriebe mit mehr als 40 Kiihen in Region Nord um mehr als die Halfte angestiegen. Die entsprechenden Gré
Renklassen verzeichnen in Region Mitte/Sud einen Einkommenszuwachs von 39 % beziehungsweise um 46 % in Regi-
on Ost. Aufgrund ihrer stérkeren Diversifizierung weisen die Betriebe >80 Kihe in Region Ost nur einen unterdurch-
schnittlichen Einkommenszuwachs von 31 % auf.

Als Kriterien fur die Streuung innerhalb der Betriebsgruppen werden die Anteile von Betrieben mitnegativen Einkom-
men beziehungsweise Einkommen von mehr als 30 000 Euro/AK* zugrundegelegt (Abbildung 1). Im Wirtschaftsjahr
2006/07 haben 5 % der Betriebe Verluste erzielt. Der Uberwiegende Anteil entfallt auf Betriebe mit bis zu 40 Kihen. In
der Gruppe mit 40 bis 80 Kiihen erzielen weniger als 1,5 % der Betriebe negative Einkommen und in den gréten Be-

4 ) AK: Arbeitskraft in AK-Einheiten



trieben liegt der Anteil bei nahe Null. Durch die glinstige Einkommensentwicklung in 2007/08 sinkt der Anteil von Betrie-
ben mit negativen Einkommen®, vor allem in den GroRenklassen mit mehr als 40 Kiihen.

Abbildung 1: Anteil Betriebe mit negativem beziehungsweise hohem Einkommen
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Quelle: BMELYV Testbetriebe, eigene Berechnungen.

Die Unterschiede zwischen kleinen und grof3en Betrieben sind bzgl. der Einkommen von mehr als 30 000 Euro/AK aus-
gepragter. Wenn man 2006/07 als "Normaljahr" ansieht, so erreichen nur etwa 10 % bis 20 % der Betriebe mit bis zu
40 Kihen dieses Einkommensniveau; in der Grofienklasse 40 bis 80 Kiihen sind es etwa die Halfte (Westen) bezie
hungsweise ein Drittel (Region Ost). In den grofiten Betrieben liegt der Anteil noch um 10 bis 20 Prozentpunkte hoher.
Durch die glinstige Einkommensentwicklung in 2007/08 steigen die Anteile um 10 bis 25 Prozentpunkte an, das heif3t
20 % bis 40 % der kleinen Betriebe erreichen jetzt dieses Einkommensniveau. Im Westen erreichen 90 % der grof3en
Betriebe Einkommen von mehr als 30 000 Euro/AK und in Region Ost verdoppelt sich der Anteil auf 60 %.

Eigenkapitalbildung und Investitionen hangen sehr stark von der Einkommenssituation ab (Abbildung 2). Im Wirt
schaftsjahr 2006/07 verzeichnen etwa die Halfte der kleinen beziehungsweise ein Viertel der groen Betriebenegative
Eigenkapitalanderungen, das heildt, es findet in den betreffenden Gruppen ein Vermdgensverzehr statt. Unter den
glinstigen Bedingungen von 2007/08 sinken die betreffenden Anteile um 10 bis 20 Prozentpunkte. In den kleinen Be
trieben liegt der Anteil immer noch bei knapp der Hélfte, was darauf hindeutet, dass die langfristige Uberlebensfahigkeit
eines betrachtlichen Anteils dieser Betriebe trotz dieser hohen, in Gré3enordung der vom BDM geforderten "kostende
ckenden Milchpreise", nicht gewahrleistet ist. Als weiterer Indikator werden die Nettoinvestitionen® herangezogen. In ei-
nem "Normaljahr" weisen 70 % bis 80 % der kleinen Betriebe negative Nettoinvestitionen auf und auch in den grof3en
Betrieben liegt der Anteil noch bei 40 % bis 60 %. Durch die giinstige Einkommenssituation in 2007/08 verbessert sich
die Situation vor allem in den grofken Betrieben. Die geringeren Anderungen im Vergleich zum Eigenkapital sind darauf
zurtckzuflhren, dass Investitionen zum Beispiel in Stallbau einen langeren zeitlichen Vorlauf haben. Eine glnstige Ein
kommensentwicklung induziert Investitionen vor allem in den gréRReren Betrieben, wahrend in den kleinen nach wie vor
Substanz aufgezehrt wird.

s Entgegen dem Trend ist in Region Ost in der Gruppe mit bis zu 40 Kihen ein leichter Anstieg zu
verzeichnen, was auf die unterschiedliche Gruppenzusammensetzung in den beiden Wirtschaftsjahren zurlick
zufiihren sein.

6 ) EinschlieBlich Erwerb/Verkauf von Milchquote



Abbildung 2: Anteil Betriebe mit negativer Eigenkapitalbildung beziehungsweise negativen Nettoinvestitionen

Anteil Betriebe in Gruppe %

80 -
negative
Eigenkapital-

70 k e
veranderung

60 \ I 2006/07

50 [ 2007/08

40 % A— Negative
Nettoin-
30 vestitionen
20 =@= 2006/07
10- =i 2007/08
0-
Kihe <40 40-80 =80 <40 40-80 =80 <40 40-80 =80
Region Nord Mitte/Sud Ost

Quelle: BMELV Testbetriebe, eigene Berechnungen.

Auswirkungen niedrigerer Milchpreise

Auf Datengrundlage des Wirtschaftsjahres 2007/08 werden Simulationsrechnungen durchgefihrt, um die Auswirkungen
niedriger Milchpreise abzuschatzen. Dabei werden in Anlehnung an die derzeitige Preissituation Milchpreissenkungen
auf durchschnittlich 27 ct/kg, 25 ct/kg beziehungsweise 22 ct/kg beriicksichtigt. Es handelt sich dabei um statische Sk
mulationsrechnungen, bei denen betriebliche Anpassungen nicht beriicksichtigt werden. Erfahrungsgemaf werden da
bei zum Beispiel EinkommenseinbulRen leicht Giberschatzt, andererseits sind auch im vTl derzeit keine Modelle verfiig
bar, die die betrieblichen Anpassungsmdglichkeiten im Hinblick auf die gegenwartigen Preisbedingungen hinreichend

abbilden kénnen.

In Tabelle 2 sind die Auswirkungen auf das Einkommen im Vergleich zu den beiden letzten Wirtschaftsjahren ausgewie-
sen. Bei einer Milchpreissenkung von 30 % gegeniiber 2007/08 sinken die Einkommen bereits unter das Niveau von
2006/07, welches den mehrjahrigen Durchschnitt charakterisiert. Bei einer Preissenkung von 35 % sinken die Einkom-
men in den kleinen und mittleren Betrieben auf 16 000 bis 34 000 Euro, das sind ca. ein Drittel weniger als in 2006/07,
beziehungsweise nur etwa die Halfte des Vorjahres. Betriebe mit mehr als 80 Kiihen, mit einer im Westen héheren
Spezialisierung auf Milcherzeugung, weisen tberproportionale Einkommenseinbu3en um die Halfte gegentber
2006/07 beziehungsweise um zwei Drittel gegeniiber dem Vorjahr auf. lhr Einkommen sinkt dabei auf ein Niveau, das
in GroéRenordnung der mittleren Betriebe im "Normaljahr" liegt. Der Abstand zu den kleinen Betrieben verringert sich
deutlich. Aufgrund ihrer starkeren Diversifizierung ist die Einkommensentwicklung der groRen Betriebe in Region Ost
weniger stark von der Milchpreisentwicklung abhangig. Eine nur schwer zu verkraftende Einkommenssituation zeichnet
sich bei einem Milchpreis von ca. 22 ct/kg ab, der derzeit schon in einigen Regionen erreicht wird. In diesem Fall sinken
die Einkommen der zugrundeliegenden Gruppen (mit Ausnahme der Grofienklasse >80 Kiihe in Region Ost) im
Durchschnitt auf unter 25 000 Euro. Dabei nahern sich die Einkommen der mittleren und grof3en Betriebe dem der klei

nen Betriebe an.

Tabelle 2: Einkommensentwicklung infolge niedriger Milchpreise - Ordentliches Ergebnis + L ohnaufwand in 1

000 Euro



Region Kuhe Ausgangssituation R Milchpreissenkung 2

2006/07  2007/08 -30% -35 % -43 %

Nord <40 30 37 24 21 17
40-80 56 84 38 30 17

>80 103 161 67 50 24

Mitte/Sud <40 25 32 18 16 12
40-80 54 75 35 28 17

>80 109 151 64 48 25

Ost <40 26 37 19 17 13
40-80 67 98 43 34 21

>80 586 770 453 404 330

1) Milchpreis 2006/07: 29,7 ct/kg, 2007/08: 38,5 ct/kg.
2) Gegenuber 2007/08.
Quelle: BMELV Testbetriebe, eigene Berechnungen.

Die Auswirkungen auf den Anteil der Betriebe mit negativen Einkommen ist in Abbildung 3 dargestellt; bei den giinsti
gen Bedingungen in 2007/08 lag deren Anteil bei unter 5 %. Bei einer Milchpreissenkung von 30 % sind in den westli-
chen Regionen bereits in 10 % der Betriebe Verluste zu erwarten. Der Anteil von Betrieben mit negativen Einkommen
steigt auf etwa 15 % bei MP-35 % beziehungsweise auf 20 bis 30 % bei MP-43 %. Bei sehr niedrigem Milchpreis ver-
schiebt sich das Verhaltnis zu Ungunsten der grofden Betriebe. In Region Ost sind in bis zu 40 % der kleinen Betriebe
negative Einkommen zu erwarten, in groflen Betrieben steigt der Anteil auf knapp tber 10 %.

Abbildung 3: Anteil Betriebe mit negativem ordentlichen Ergebnis
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Quelle: BMELYV Testbetriebe, eigene Berechnungen.

In gleicher Weise sinken die Chancen auf hohe Einkommen (s. Abbildung 4). Wurde unter den sehr glinstigen Preisbe-
dingungen von 2007/08 noch in 30 % bis 40 % der kleinen beziehungsweise 90 % der groRen Betriebe in Westen Ein-
kommen von mehr als 30 000 Euro/AK erzielt, so sinken die betreffenden Anteile in Betrieben mit mehr als 80 Kihen
auf 35% bis 40 % bei MP-30 %, 20 % bis 30 % bei MP-35 % und 10 % bis 15 % bei MP-43 %. Beim niedrigsten unter-
suchten Milchpreisniveau erreichen nur noch etwa 10 % der Betriebe unabhéngig von ihrer Groéfde Einkommen ober-
halb der oben genannten Schwelle. Die Betriebe in Region Ost verzeichnen eine etwas ungiinstigere Ausgangslage,
bei Milchpreissenkungen von mehr als 30 % sinkt der Anteil an Beitrieben mit hohem Einkommen auf unter 10 % und
die Unterschiede zwischen gro3en und kleinen Betrieben werden vollig nivelliert. Betriebe kdnnen bei dieser Einkom
menslage kaum noch Eigenkapital bilden, denn der Anteil mit positiver Eigenkapitaldnderung geht auf bis zu 10% zu-

rick.



Abbildung 4: Anteil Betriebe mit hohem Einkommen (<30 1 000 Euro/AK)
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Quelle: BMELV Testbetriebe, eigene Berechnungen.

Hinsichtlich der Auswirkungen auf die Liquiditat ist in Abbildung 5 der Anteil der Betriebe mit negativem Cashflow” aus-
gewiesen. In der Ausgangssituation war der Anteil der betreffenden Betriebe verschwindend gering. Bei den ungiins

tigsten Preisbedingungen haben 5 % der Betriebe in Region Mitte/Siid beziehungsweise etwa 10 % der Betriebe in Re-
gion Nord einen negativen Cashflow zu erwarten. Die grof3en Betriebe in Region Ost sind von Liquiditatsengpassen in
besonderem Malde betroffen, denn der Anteil mit negativem Cashflow belauft sich bereits auf 18 % bei MP-30 % bezie-

hungsweise auf 25 % bei MP-35 %.

Abbildung 5: Anteil Betriebe mit negativem Cashflow
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Quelle: BMELV Testbetriebe, eigene Berechnungen.

Folgerungen

Die Analyse zeigt, dass sich die Einkommenssituation Milchvieh haltender Betriebe in 2007/08 auRergewohnlich ver
bessert hat, allerdings war dies nur von kurzer Dauer. Unter dem Einfluss der Finanzkrise und Dollarschwéache, preisin
duzierter Produktionsausweitung und vor allem durch den signifikanten Nachfrageriickgang sind die Milchpreise in rela
tiv kurzer Zeit auf ein historisch niedriges Niveau gefallen. Die derzeitige 6konomische Situation der Milchviehalter 1&sst
sich mit der der Ferkelerzeuger in 2007/08 vergleichen, nur mit dem Unterschied, dass die Milcherzeuger zahlenmafig
starker sind und sie in den letzten Jahren mit derartigen Einbriichen der Einkommen nicht konfrontiert waren.

7)) Cashflow-1: Ordentliches Ergebnis + Abschreibungen



Die derzeitige Krise trifft vor allem die gro3en und spezialisierten Betriebe, die in der Vergangenheit durch Investitionen
starker gewachsen sind. Wahrend kleine Betriebe schon bisher durch starke Wachstumsspriinge teilweise in finanzielle
Schieflage geraten sind, haben vor allem die gro3en Betriebe in Region Ost Probleme, ihre Liquiditat sicherzustellen.
Die Einkommenslage verschlechtert sich dramatisch, was sich dadurch ausdruckt, dass bis zu ein Drittel der Betriebe
"rote Zahlen" schreiben und die Chancen auf hohe Einkommen auf unter 10 % der Betriebe fallt. Kurzfristig lassen sich
solche Einbriiche kompensieren, indem Rucklagen aus der Periode 2007/08 aufgeldst werden. Langere Phasen niedri
ger Milchpreise wirden dazu fiihren, dass sich der Strukturwandel verstarkt und die Milchproduktion sinkt, so dass die
Milchpreise wieder ansteigen. Sollten die Preistaler zu lange dauern, so dass auch die bisher als "leistungsfahig" ange
sehenen groReren Betriebe in finanzielle Schwierigkeiten geraten, so kénnten politische MalRnahmen zur Abmilderung
beziehungsweise Uberbriickung der derzeitigen schwierigen Lage beitragen. Trotz Finanzkrise muss ein GroRteil der
Probleme im Milchsektor aber langerfristig Gber den Markt gelést werden.
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